COSERE - Kolegialni
podpora odolnosti a rustu ve
vzdelavani




Kurz a skolici materidl pro kontinualni profesni rozvoj (CPD - Continuous Professional
Development) je navrzen tak, aby podporoval rozvoj kontinudlniho profesniho
vzdélavani a kultury kolegiality ve Skole jakozto udici se organizaci. Material je urcen
pro lektory a icastniky Skoleni s cilem podpofit spolecné porozuméni a aktivni zapojeni
do uceni k navrzenym tématiim a realizaci aktivit.

Kurz a skolici material CPD se sklada z:

1. Vzdélavaciho materidlu pro samostatné studium, ktery je dostupny na
elektronické platformé: https://elearning.cosereproject.eu v Sesti jazycich
(anglicting, lotystiné, italSting, recting, cestiné a gruzinstiné),

2. Vyukového materidlu pro skolitele a icastniky skoleni.

Obsah kurzu zahrnuje teoretické informace a praktické aktivity rozdélené do trfi
tematickych vyukovych modula:

e Modul A - Rozvoj organizace orientované na rlst a odolné v(i¢i zménam

e Modul B - RGzné formy kolegidlni podpory

e Modul C - Koucovani, supervize a mentoring jako hlavni formy profesionalni
podpory.



https://elearning.cosereproject.eu

Cile, obsahy, cas jednotlivych setkani a ocekavané vysledky uceni:

NAZEV MODULU A

ROZVOJ ORGANIZACE ORIENTOVANE NA RUST A ODOLNE VUCI
ZMENAM

Cil modulu A

Cilem tohoto modulu je podpofit icastniky kurzu (CPD) v porozumént
kli¢covym pojm@m ddlezitym pro rozvoj skoly: ucici se organizace,
vzdjemna podpora, kultura spoluprdce a kolegiality atd. DalSim cilem

je podporit Ucastniky — vedouci pracovniky skol - v jejich Usili o rozvoj
kultury kolegiality a zvysit jejich povédomi o vlastni dllezité roli v téchto
procesech.

Vysledky uéeni

Uéastnici budou schopni:
e porozumét dlleZitym pojmdm souvisejicim s organizacf a jejf
kulturou,
* pouZivat nastroje pro zlepSeni klimatu spoluprdace ve Skolach a pro
motivaci pracovniki skol,
e porozumét své roli Feditele Skoly v procesu posilovani kultury u¢ici
se organizace areflektovat ji.

Doporuceny ¢as pro modul A

270 minut

Nazev lekce 1

Udici se organizace a kultura kolegiality

Vysledky uceni

Uéastnici budou schopni:
e porozumét pojmu Skolni kultura a kolegialita a pouzivat nastroje
pro jejich podporu.

Doporuceny cas pro lekci 1 90 minut
Obsah lekce 1 Tl Co je udici se organizace?
1.2. Mentdalni modely
1.3. Kultura kolegiality ve Skolach

Nazev lekce 2

Uloha Feditele $koly v podpofe kolegiality

Vysledky uceni

Uéastnici budou schopni:
e porozumét roli reditele Skoly jako tvirce kultury a vzdélavatele,
e pouzivat nastroje pro podporu kolegidlni spoluprace,
e porozumét teoriim motivace pracovnikd,
e pouzivat nastroje pro motivaci uciteld ke spolupraci a kolegialnimu
ucent.

Doporuceny cas pro lekci 2

180 minut




Obsah lekce 2 2.1. Uloha vedouciho pracovnika tymu

2.2. Rizeni a motivace pracovnikd

2.3. Uvod do motivacnich teorif:
2.3.1. Abraham Maslow - Psychologicka teorie potfeb
2.3.2. Douglas McGregor — Teorie Xa Y
2.3.3. George Elton Mayo - Teorie mezilidskych vztaht
2.3.4. Frederik Herzberg - Dvoufaktorova teorie motivace
2.3.5. Clayton Paul Alderfer — ERG teorie
2.3.6. Victor Harold Vroom - Teorie ocekavani
2.3.7. Edward Deci a Richard Ryan — SDT teorie
2.3.8. David McClelland - Teorie tfi potieb
2.3.9. George Homans — Teorie socidlni smény

2.4. Kdo je ve vasem tymu?

Hodnoceni modulu A Test

Odkazy a doporucené zdroje Seznam literatury




NAZEV MODULU B

Cil modulu B

Vysledky uceni

Doporuceny ¢as pro modul B

Nazev lekce 1

Vysledky uceni

Doporuceny cas pro lekci 1

Obsah lekce 1

RUZNE FORMY KOLEGIALNi PODPORY

Cilem tohoto modulu je ziskat znalosti a dovednosti potfebné k zavedenti
efektivniho systému rdznych forem kolegidlni podpory (kolegidlni
pozorovani, praktickd spoluprace, kli¢ové dovednosti podpory apod.)

ve vzdélavacim prostredi. Modul prispéje k profesnimu rozvoji uciteld
prostrednictvim spoluprdce, coz v konecném disledku zvysi efektivitu
vzdélavaciho procesu. Navic umozni Gi¢astnikiim ziskat znalosti a
dovednosti, které pomohou pri podpore pracovnik( skoly v oblasti
zvladani emoci.

Uéastnici budou schopni:

porozumét metodam a formdm kolegialniho pozorovani a aplikovat
ziskané poznatky v praxi,

porozumét zakladnim principtim spoluprace pfi planovani vyuky a
zavadét je do praxe,

budovat pozitivni vztahy s kolegy a osvojit si klicové dovednosti, jako
je aktivni naslouchdni a reseni konflikt(i, pomahat koleglim zvladdat
stresové situace a snizovat riziko profesniho vyhoreni.

980 minut

Podpora profesniho rozvoje ve Skole

Uéastnici budou schopni:

N2

uvédomit si, Ze pozorovani kolegli ve vyuce je nejicinnéjsim
prostredkem profesni spoluprace mezi uditeli, ktera podporuje
profesni riist a zlepsuje procesy vzdélavani a uceni,

seznamit se s cili pozorovani vyuky a hlavnimi principy jejiho fizent,
pochopit dopad spole¢ného planovani na zapojeni a vysledky zaka,
vyuzivat strategie na podporu spolecného pldnovani vyuky,
vypracovat strategie k prekonavani béznych vyzev pfi spole¢ném
planovani vyuky.

590 minut

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

Kolegialita a jeji vyznam

Jak funguje vzajemné pozorovani?

Metody a formy pozorovani

Kriticky pritel a instituce kritického pfitele
Reflexe a zpétna vazba

Spolecné postupy - spole¢né planovani vyuky
Spole¢né postupy — mezioborova spoluprace
Preshrani¢ni kolegialni podpora



Vysledky uceni Uéastnici budou schopni:

budovat pozitivni vztahy s kolegy, Zaky a rodici nebo zakonnymi
zastupci za vyuziti aktivniho naslouchdni, neverbalnich signald,
empatie a porozuméni zptisobdm komunikace,

pristupovat k situacim z rliznych perspektiv a podporovat tak
inkluzivné;jsi a podplrné;si prostredi pro uceni,

vyuzivat strategie reseni konfliktd, asertivni komunikace a spoluprdce
k nachazeni vzajemné vyhodnych reseni.

Doporuceny cas pro lekci 2 300 minut

Obsah lekce 2 2.1. Empatie
2.2. Aktivni naslouchani
2.3. Asertivni komunikace
2.4. Reseni problém{
2.5. Zvladani konfliktd

,

Vysledky uceni astnici budou schopni:
°

pochopit pozitivni vliv emocni inteligence na kvalitu pracovniho
vykonu,

rozpoznat a zvladat vlastni emoce i emoce svych kolegi,
podporovat kolegy pfi zvlddani stresu.

Doporuceny cas pro lekci 3 90 minut

Obsah lekce 3 3.1. Emocniinteligence: podpora emoci zaméstnanct
3.2. Zvladani stresu zaméstnanct
3.3. Vyrovndavani se s vyhorenim
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NAZEV MODULU C KOUCOVANI, SUPERVIZE A MENTORING JAKO HLAVNi FORMY
PROFESIONALNi PODPORY

Cil modulu Cilem modulu je vybavit Gcastniky znalostmi a dovednostmi nezbytnymi
pro efektivni zavadéni vSech forem podpory a zapojeni se do koucovdni,
supervize a mentoringu ve vzdélavacim prostredi.

Vysledky uceni Uéastnici budou schopni:

e vyjadrit definice a klicové charakteristiky koucovani, supervize a
mentoringu a vysvétlit jejich vyznam v profesnim rozvoji,

e rozlisit role a funkce koucd, supervizorti a mentort a pochopit, jak
kazdy z nich prispivd k individualnimu a organiza¢nimu ristu,

e prokdazat zakladni dovednosti pro efektivni koucovani, supervizi a
mentoring, v€etné aktivniho naslouchani, technik kladeni otazek,
poskytovani konstruktivni zpétné vazby a usnadriovani stanovovani
cila,

¢ vyhodnotit konkrétni kontexty a situace s cilem urcit nejvhodnéjsi
formu profesni podpory a rozpoznat, kdy je zapotrebi koucovani,
supervize nebo mentoring,

e vytvaret a zavddét adekvatni programy koucovani, supervize a
mentoringu, které reaguji na individuaIni potreby pedagogti a
podporuji kulturu kontinudlniho ucenf a rdstu,

e analyzovat Gcinnost postupt koucovani, supervize a mentoringu
pomoci nastrojd zpétné vazby a hodnoceni s cilem posoudit dopad na
individudlni vykon a celkovou efektivitu organizace,

e podporovat kulturu spoluprdce ve vzdélavacich zarizenich, ktera
umocriuje vzdjemnou podporu, sdileni znalosti a neustaly rozvoj
pedagogickych postupdl.

Doporuceny ¢as pro modul C 180 minut
Vysledky uceni Uéastnici budou schopni:

e porozumét a jasné definovat pojem koucovdni,

e identifikovat hlavni cile kou¢ovani v rGiznych kontextech (napf. osobnf
rozvoj, profesni rist),

e rozpoznat dopad koucovani na vykon jednotlivcll a organizaci,

e identifikovat a popsat riizné role kouce (napft. facilitator, mentor,
poradce),

e porovnat a rozliSovat riizné modely kouc¢ovani (napt. GROW, CLEAR,
OSKAR),

o ukdzat rdzné techniky koucovani (napf. pro stanovovani cilt, zpétna
vazba, hrani rolf),

e formulovat vyhody koucovani pro jednotlivce, tymy a organizace,

e navrhnout komplexni modul kou¢ovani prizptisobeny pro kolegidlnf
podporu v konkrétnim kontextu.

Doporuceny cas pro lekci 1 90 minut

Obsah lekce 1 1.1, Role v koucovani
1.2. Techniky koucovani
1.3. Modely koucovani



Vysledky uceni Uéastnici budou schopni:

o definovat kli¢ové role v rdmci supervize (napf. supervizor,
supervidovany, pozorovatel) a jejich odpovédnosti,

e analyzovat, jak lidé v téchto rolich spolupracuji v rdmci supervize a
jaky je dopad téchto interakci na vysledky,

e zaujmout rézné role v superviznim procesu a prizplGsobovat se
potrfebdam supervidovaného a organizace,

e diskutovat o vyznamu supervize pro dosazeni standardd, zajistit
podporu rlstu ve vzdéldvacim prostredi,

e vyhodnotit konkrétni pripady s cilem urcit vhodnost ¢i nezbytnost
supervize na zakladé kontextu a potreb,

e popsat rzné typy supervize a jejich cile ve vzdéldvacim prostredi,

e porovnat arozliSovat rzné modely supervize a jejich Géinnost pfri
naplriovani konkrétnich cild a vyzev,

e aplikovat vhodné typy supervize v rliznych vzdélavacich situacich a
prizplsobit je tak, aby vyhovovaly potfebam zaméstnancd a instituce.

Doporuceny cas pro lekci 2 90 minut
Obsah lekce 2 2.1. Role v supervizi
2.2. Kdy je supervize potrebna?
2.3. Modely supervize
Vysledky uceni Uéastnici budou schopni:

e identifikovat a popsat réizné modely mentoringu (napr. peer
mentoring, skupinovy mentoring, individudlni mentoring),

e analyzovat silné a slabé stranky rtiznych modell mentoringu ve
vzdélavacim prostredi,

e aplikovat vhodné modely mentoringu na zaklad€ kontextu a potreb,

e definovat role a odpovédnosti mentort i mentee v mentorském
vztahu,

e diskutovat o dynamice vztahu mezi mentorem a mentee, ktery
ovliviiuje ucenfi a rozvoj,

e predstavit ic¢inné komunikaéni strategie, které usnadriuji vztah mezi
mentorem a mentee,

e porozumét vyzvam, kterym celi novi ucitelé, a tomu, jak mentoring
muiZe podporit jejich vstup do profese,

e ZzjiStovat individudIni potreby zkusenych ucitell v kontextu
profesniho rozvoje.

Doporuceny cas pro lekci 3 90 minut
Obsah lekce 3 3.1. Mentoring ve vzdélavani
3.2. Modely mentoringu
3.3. Role mentora a menteeho
3.4. Z3aklady mentorskych dovednosti
3.5. Styly vedeni mentort
3.6. Mentoring pro nové ucitele



DOPORUCENI PRO VYUZIVANIi PROGRAMU KURZ DALSIHO
VZDELAVANI A PRO POUZITI VYUKOVYCH MATERIALU

VSechny vytvorené materialy jsou ureny pro vyuziti v individualizovaném studiu i v
organizovaném formatu - skoleni.

1. Pouzivani platformy elLearning: https://elearning.cosereproject.eu

Platforma elLearning byla vytvorena s cilem nabidnout vybrana vzdélavaci témata,
kterd jsou obsaZena ve tfech modulech. Platformu Ize pouZit pro samostatné studium
ve vyhovujicim ¢ase a tempu, stejné jako béhem organizovanych skoleni, kde jsou
ucastnici vybizeni k prozkoumani konkrétniho tématu nebo jeho casti.

Pri postupném prochdzeni tematického obsahu kazdého modulu se Gcastnikim
na konci zobrazi otdzka k zamysleni nebo ukol, ktery jim pom(ze upevnit ziskané
teoretické znalosti. Kazdy modul kondi analyzou dvou scéndr, otdzkami k danému
tématu a absolvovanim kratkého testu. Test je navrzen tak, aby poskytl okamzitou
zpétnou vazbu. Po absolvovani vsech modull maji Gcastnici moznost vytisknout si
osvédceni o absolvovani kurzu.

2. Vyukovy materidl pro lektory a icastniky vzdélavani

Vyukovy materidl obsahuje obecny prehled obsahu kurzu (cile, vysledky uceni),
podrobnéjsi teoretické vysvétleni kazdého tématu, priklady pro analyzu situaci a
otazky s odpovédmi pro diskusi. Na konci materialu jsou uvedeny odkazy na zdroje
pouzité pfi pripravé obsahu kurzu.

Od lektorl se oCekdva, ze budou materidly samostatné doplriovat a vybirat aktudlni
zdroje relevantni pro kazdé téma, v zavislosti na kontextu a individualnich potrebach.

S materidlem by se mélo seznamit nejen vedeni skoly, ale i ucitelé, aby tak byl podporen
jednotny pfistup a spolecné chapani budovani kultury kolegiality. V zavislosti na
konkrétnichrozvojovych cilechmohoulektofido kurzu zahrnout jak vedoucipracovniky
Skoly, tak ucitele s rozsirenymi rolemi (napriklad vedouci predmétovych skupin).

Z metodického hlediska lze materidl vyuzit pro individualni studium nebo v kombinaci
s kolegialnim ucenim ve skupiné (napr. ucitelé konkrétniho predmétu).


https://elearning.cosereproject.eu

Priklad: Pokud je kolegidlni uceni organizovano feditelem Skoly nebo jinym vedoucim
pracovnikem, Ize témata vybirat podle aktudlnich potreb. Napriklad obsah modulu B,
lekci 1 1ze efektivné vyuzit v situaci, kdyz do Skoly vstupuje novy kolega, aby se tak
podpofila jeho lepSi adaptace a integrace.

Ackoli jsou vyukové materidly strukturovany podle trovné odpovédnosti a pravomoci
ve Skole (napriklad modul B, lekce 2 — ,,Klicové dovednosti uspésného vedouciho
Skoly“), jejich vyuziti neni nijak omezeno alze je rozsifit na rtizné cilové skupiny, protoze
teoreticky obsah je dostatecné obecny pro pokryti celé rady cilG.

Priklad: Pokud je kolegialni uceni organizovano uditelem - napr. koordindtorem
predmétu — nebo jinym vedoucim pracovnikem, kazdy organizator skupinové prace
prebird vedouci roli s urditou mirou odpovédnosti. Pfi organizovani skupinové prace
je vedouci skupiny odpovédny za zajisténi motivace, zapojeni a spoluprace ucastnika.

Praktické ukoly a diskusni otazky obsazené ve vyukovych materidlech Ize pfizpulsobit
a upravit v zavislosti na konkrétnich vzdélavacich cilech a charakteristikach cilové

skupiny.

Vyukové materialy poskytuji Sirsi teoreticky prehled o daném tématu, nez jaky je k
dispozici na platformé.
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