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Kurz a školicí materiál pro kontinuální profesní rozvoj (CPD – Continuous Professional 
Development) je navržen tak, aby podporoval rozvoj kontinuálního profesního 
vzdělávání a kultury kolegiality ve škole jakožto učící se organizaci. Materiál je určen 
pro lektory a účastníky školení s cílem podpořit společné porozumění a aktivní zapojení 
do učení k navrženým tématům a realizaci aktivit.

Kurz a školicí materiál CPD se skládá z:

1.	 Vzdělávacího materiálu pro samostatné studium, který je dostupný na 
elektronické platformě: https://elearning.cosereproject.eu v šesti jazycích 
(angličtině, lotyštině, italštině, řečtině, češtině a gruzínštině),

2.	 Výukového materiálu pro školitele a účastníky školení.

Obsah kurzu zahrnuje teoretické informace a praktické aktivity rozdělené do tří 
tematických výukových modulů:

•	 Modul A – Rozvoj organizace orientované na růst a odolné vůči změnám
•	 Modul B – Různé formy kolegiální podpory
•	 Modul C – Koučování, supervize a mentoring jako hlavní formy profesionální 

podpory.

https://elearning.cosereproject.eu
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Cíle, obsahy, čas jednotlivých setkání a očekávané výsledky učení:

NÁZEV MODULU A ROZVOJ ORGANIZACE ORIENTOVANÉ NA RŮST A ODOLNÉ VŮČI 
ZMĚNÁM

Cíl modulu A Cílem tohoto modulu je podpořit účastníky kurzu (CPD) v porozumění 
klíčovým pojmům důležitým pro rozvoj školy: učící se organizace, 
vzájemná podpora, kultura spolupráce a kolegiality atd. Dalším cílem 
je podpořit účastníky – vedoucí pracovníky škol – v jejich úsilí o rozvoj 
kultury kolegiality a zvýšit jejich povědomí o vlastní důležité roli v těchto 
procesech.

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 porozumět důležitým pojmům souvisejícím s organizací a její 

kulturou,
•	 používat nástroje pro zlepšení klimatu spolupráce ve školách a pro 

motivaci pracovníků škol,
•	 porozumět své roli ředitele školy v procesu posilování kultury učící 

se organizace a reflektovat ji.

Doporučený čas pro modul A 270 minut

Název lekce 1 Učící se organizace a kultura kolegiality

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 porozumět pojmu školní kultura a kolegialita a používat nástroje 

pro jejich podporu.

Doporučený čas pro lekci 1 90 minut

Obsah lekce 1 1.1.	 Co je učící se organizace?
1.2.	 Mentální modely
1.3.	 Kultura kolegiality ve školách

Název lekce 2 Úloha ředitele školy v podpoře kolegiality

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 porozumět roli ředitele školy jako tvůrce kultury a vzdělavatele,
•	 používat nástroje pro podporu kolegiální spolupráce,
•	 porozumět teoriím motivace pracovníků,
•	 používat nástroje pro motivaci učitelů ke spolupráci a kolegiálnímu 

učení.

Doporučený čas pro lekci 2 180 minut
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Obsah lekce 2 2.1. Úloha vedoucího pracovníka týmu
2.2. Řízení a motivace pracovníků
2.3. Úvod do motivačních teorií:
    2.3.1. Abraham Maslow – Psychologická teorie potřeb
    2.3.2. Douglas McGregor – Teorie X a Y
    2.3.3. George Elton Mayo – Teorie mezilidských vztahů
    2.3.4. Frederik Herzberg – Dvoufaktorová teorie motivace
    2.3.5. Clayton Paul Alderfer – ERG teorie
    2.3.6. Victor Harold Vroom – Teorie očekávání
    2.3.7. Edward Deci a Richard Ryan – SDT teorie
    2.3.8. David McClelland – Teorie tří potřeb
    2.3.9. George Homans – Teorie sociální směny
2.4. Kdo je ve vašem týmu?

Hodnocení modulu A Test

Odkazy a doporučené zdroje Seznam literatury



 COSERE | 5

NÁZEV MODULU B RŮZNÉ FORMY KOLEGIÁLNÍ PODPORY

Cíl modulu B Cílem tohoto modulu je získat znalosti a dovednosti potřebné k zavedení 
efektivního systému různých forem kolegiální podpory (kolegiální 
pozorování, praktická spolupráce, klíčové dovednosti podpory apod.) 
ve vzdělávacím prostředí. Modul přispěje k profesnímu rozvoji učitelů 
prostřednictvím spolupráce, což v konečném důsledku zvýší efektivitu 
vzdělávacího procesu. Navíc umožní účastníkům získat znalosti a 
dovednosti, které pomohou při podpoře pracovníků školy v oblasti 
zvládání emocí.

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 porozumět metodám a formám kolegiálního pozorování a aplikovat 

získané poznatky v praxi,
•	 porozumět základním principům spolupráce při plánování výuky a 

zavádět je do praxe,
•	 budovat pozitivní vztahy s kolegy a osvojit si klíčové dovednosti, jako 

je aktivní naslouchání a řešení konfliktů, pomáhat kolegům zvládat 
stresové situace a snižovat riziko profesního vyhoření.

Doporučený čas pro modul B 980 minut

Název lekce 1 Podpora profesního rozvoje ve škole

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 uvědomit si, že pozorování kolegů ve výuce je nejúčinnějším 

prostředkem profesní spolupráce mezi učiteli, která podporuje 
profesní růst a zlepšuje procesy vzdělávání a učení,

•	 seznámit se s cíli pozorování výuky a hlavními principy jejího řízení,
•	 pochopit dopad společného plánování na zapojení a výsledky žáků,
•	 využívat strategie na podporu společného plánování výuky,
•	 vypracovat strategie k překonávání běžných výzev při společném 

plánování výuky.

Doporučený čas pro lekci 1 590 minut

Obsah lekce 1 1.1. 	 Kolegialita a její význam
1.2. 	 Jak funguje vzájemné pozorování?
1.3. 	 Metody a formy pozorování
1.4. 	 Kritický přítel a instituce kritického přítele
1.5. 	 Reflexe a zpětná vazba
1.6. 	 Společné postupy – společné plánování výuky
1.7. 	 Společné postupy – mezioborová spolupráce
1.8. 	 Přeshraniční kolegiální podpora
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Název lekce 2 Klíčové dovednosti úspěšného vedoucího pracovníka školy

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 budovat pozitivní vztahy s kolegy, žáky a rodiči nebo zákonnými 

zástupci za využití aktivního naslouchání, neverbálních signálů, 
empatie a porozumění způsobům komunikace,

•	 přistupovat k situacím z různých perspektiv a podporovat tak 
inkluzivnější a podpůrnější prostředí pro učení,

•	 využívat strategie řešení konfliktů, asertivní komunikace a spolupráce 
k nacházení vzájemně výhodných řešení.

Doporučený čas pro lekci 2 300 minut

Obsah lekce 2 2.1.	  Empatie
2.2. 	 Aktivní naslouchání
2.3.	  Asertivní komunikace
2.4. 	 Řešení problémů
2.5. 	 Zvládání konfliktů

Název lekce 3 Podpora well-beingu zaměstnanců

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 pochopit pozitivní vliv emoční inteligence na kvalitu pracovního 

výkonu,
•	 rozpoznat a zvládat vlastní emoce i emoce svých kolegů,
•	 podporovat kolegy při zvládání stresu.

Doporučený čas pro lekci 3 90 minut

Obsah lekce 3 3.1.	  Emoční inteligence: podpora emocí zaměstnanců
3.2. 	 Zvládání stresu zaměstnanců
3.3. 	 Vyrovnávání se s vyhořením
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NÁZEV MODULU C KOUČOVÁNÍ, SUPERVIZE A MENTORING JAKO HLAVNÍ FORMY 
PROFESIONÁLNÍ PODPORY

Cíl modulu Cílem modulu je vybavit účastníky znalostmi a dovednostmi nezbytnými 
pro efektivní zavádění všech forem podpory a zapojení se do koučování, 
supervize a mentoringu ve vzdělávacím prostředí.

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 vyjádřit definice a klíčové charakteristiky koučování, supervize a 

mentoringu a vysvětlit jejich význam v profesním rozvoji,
•	 rozlišit role a funkce koučů, supervizorů a mentorů a pochopit, jak 

každý z nich přispívá k individuálnímu a organizačnímu růstu,
•	 prokázat základní dovednosti pro efektivní koučování, supervizi a 

mentoring, včetně aktivního naslouchání, technik kladení otázek, 
poskytování konstruktivní zpětné vazby a usnadňování stanovování 
cílů,

•	 vyhodnotit konkrétní kontexty a situace s cílem určit nejvhodnější 
formu profesní podpory a rozpoznat, kdy je zapotřebí koučování, 
supervize nebo mentoring,

•	 vytvářet a zavádět adekvátní programy koučování, supervize a 
mentoringu, které reagují na individuální potřeby pedagogů a 
podporují kulturu kontinuálního učení a růstu,

•	 analyzovat účinnost postupů koučování, supervize a mentoringu 
pomocí nástrojů zpětné vazby a hodnocení s cílem posoudit dopad na 
individuální výkon a celkovou efektivitu organizace,

•	 podporovat kulturu spolupráce ve vzdělávacích zařízeních, která 
umocňuje vzájemnou podporu, sdílení znalostí a neustálý rozvoj 
pedagogických postupů.

Doporučený čas pro modul C 180 minut

Název lekce 1 Koučování

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 porozumět a jasně definovat pojem koučování,
•	 identifikovat hlavní cíle koučování v různých kontextech (např. osobní 

rozvoj, profesní růst),
•	 rozpoznat dopad koučování na výkon jednotlivců a organizací,
•	 identifikovat a popsat různé role kouče (např. facilitátor, mentor, 

poradce),
•	 porovnat a rozlišovat různé modely koučování (např. GROW, CLEAR, 

OSKAR),
•	 ukázat různé techniky koučování (např. pro stanovování cílů, zpětná 

vazba, hraní rolí),
•	 formulovat výhody koučování pro jednotlivce, týmy a organizace,
•	 navrhnout komplexní modul koučování přizpůsobený pro kolegiální 

podporu v konkrétním kontextu.

Doporučený čas pro lekci 1 90 minut

Obsah lekce 1 1.1.	 Role v koučování
1.2.	 Techniky koučování
1.3.	 Modely koučování
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Název lekce 2 Supervize jako podpora růstu

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 definovat klíčové role v rámci supervize (např. supervizor, 

supervidovaný, pozorovatel) a jejich odpovědnosti,
•	 analyzovat, jak lidé v těchto rolích spolupracují v rámci supervize a 

jaký je dopad těchto interakcí na výsledky,
•	 zaujmout různé role v supervizním procesu a přizpůsobovat se 

potřebám supervidovaného a organizace,
•	 diskutovat o významu supervize pro dosažení standardů, zajistit 

podporu růstu ve vzdělávacím prostředí,
•	 vyhodnotit konkrétní případy s cílem určit vhodnost či nezbytnost 

supervize na základě kontextu a potřeb,
•	 popsat různé typy supervize a jejich cíle ve vzdělávacím prostředí,
•	 porovnat a rozlišovat různé modely supervize a jejich účinnost při 

naplňování konkrétních cílů a výzev,
•	 aplikovat vhodné typy supervize v různých vzdělávacích situacích a 

přizpůsobit je tak, aby vyhovovaly potřebám zaměstnanců a instituce.

Doporučený čas pro lekci 2 90 minut

Obsah lekce 2 2.1. 	 Role v supervizi
2.2. 	 Kdy je supervize potřebná?
2.3. 	 Modely supervize

Název lekce 3 Mentoring

Výsledky učení Účastníci budou schopni:
•	 identifikovat a popsat různé modely mentoringu (např. peer 

mentoring, skupinový mentoring, individuální mentoring),
•	 analyzovat silné a slabé stránky různých modelů mentoringu ve 

vzdělávacím prostředí,
•	 aplikovat vhodné modely mentoringu na základě kontextu a potřeb,
•	 definovat role a odpovědnosti mentorů i mentee v mentorském 

vztahu,
•	 diskutovat o dynamice vztahu mezi mentorem a mentee, který 

ovlivňuje učení a rozvoj,
•	 představit účinné komunikační strategie, které usnadňují vztah mezi 

mentorem a mentee,
•	 porozumět výzvám, kterým čelí noví učitelé, a tomu, jak mentoring 

může podpořit jejich vstup do profese,
•	 zjišťovat individuální potřeby zkušených učitelů v kontextu 

profesního rozvoje.

Doporučený čas pro lekci 3 90 minut

Obsah lekce 3 3.1. 	 Mentoring ve vzdělávání
3.2. 	 Modely mentoringu
3.3.	  Role mentora a menteeho
3.4. 	 Základy mentorských dovedností
3.5. 	 Styly vedení mentorů
3.6. 	 Mentoring pro nové učitele
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DOPORUČENÍ PRO VYUŽÍVÁNÍ PROGRAMU KURZ DALŠÍHO 
VZDĚLÁVÁNÍ A PRO POUŽITÍ VÝUKOVÝCH MATERIÁLŮ

Všechny vytvořené materiály jsou určeny pro využití v individualizovaném studiu i v 
organizovaném formátu – školení.

1. Používání platformy eLearning: https://elearning.cosereproject.eu
Platforma eLearning byla vytvořena s cílem nabídnout vybraná vzdělávací témata, 
která jsou obsažena ve třech modulech. Platformu lze použít pro samostatné studium 
ve vyhovujícím čase a tempu, stejně jako během organizovaných školení, kde jsou 
účastníci vybízeni k prozkoumání konkrétního tématu nebo jeho části.

Při postupném procházení tematického obsahu každého modulu se účastníkům 
na konci zobrazí otázka k zamyšlení nebo úkol, který jim pomůže upevnit získané 
teoretické znalosti. Každý modul končí analýzou dvou scénářů, otázkami k danému 
tématu a absolvováním krátkého testu. Test je navržen tak, aby poskytl okamžitou 
zpětnou vazbu. Po absolvování všech modulů mají účastníci možnost vytisknout si 
osvědčení o absolvování kurzu.

2. Výukový materiál pro lektory a účastníky vzdělávání
Výukový materiál obsahuje obecný přehled obsahu kurzu (cíle, výsledky učení), 
podrobnější teoretické vysvětlení každého tématu, příklady pro analýzu situací a 
otázky s odpověďmi pro diskusi. Na konci materiálu jsou uvedeny odkazy na zdroje 
použité při přípravě obsahu kurzu.

Od lektorů se očekává, že budou materiály samostatně doplňovat a vybírat aktuální 
zdroje relevantní pro každé téma, v závislosti na kontextu a individuálních potřebách.

S materiálem by se mělo seznámit nejen vedení školy, ale i učitelé, aby tak byl podpořen 
jednotný přístup a společné chápání budování kultury kolegiality. V závislosti na 
konkrétních rozvojových cílech mohou lektoři do kurzu zahrnout jak vedoucí pracovníky 
školy, tak učitele s rozšířenými rolemi (například vedoucí předmětových skupin).

Z metodického hlediska lze materiál využít pro individuální studium nebo v kombinaci 
s kolegiálním učením ve skupině (např. učitelé konkrétního předmětu).

https://elearning.cosereproject.eu
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Příklad: Pokud je kolegiální učení organizováno ředitelem školy nebo jiným vedoucím 
pracovníkem, lze témata vybírat podle aktuálních potřeb. Například obsah modulu B, 
lekci 1 lze efektivně využít v situaci, když do školy vstupuje nový kolega, aby se tak 
podpořila jeho lepší adaptace a integrace.

Ačkoli jsou výukové materiály strukturovány podle úrovně odpovědnosti a pravomocí 
ve škole (například modul B, lekce 2 – „Klíčové dovednosti úspěšného vedoucího 
školy“), jejich využití není nijak omezeno a lze je rozšířit na různé cílové skupiny, protože 
teoretický obsah je dostatečně obecný pro pokrytí celé řady cílů.

Příklad: Pokud je kolegiální učení organizováno učitelem – např. koordinátorem 
předmětu – nebo jiným vedoucím pracovníkem, každý organizátor skupinové práce 
přebírá vedoucí roli s určitou mírou odpovědnosti. Při organizování skupinové práce 
je vedoucí skupiny odpovědný za zajištění motivace, zapojení a spolupráce účastníků.

Praktické úkoly a diskusní otázky obsažené ve výukových materiálech lze přizpůsobit 
a upravit v závislosti na konkrétních vzdělávacích cílech a charakteristikách cílové 
skupiny. 

Výukové materiály poskytují širší teoretický přehled o daném tématu, než jaký je k 
dispozici na platformě.
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