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Το υλικό μαθημάτων και κατάρτισης για τη Συνεχή Επαγγελματική Ανάπτυξη (ΣΕΑ) 
έχει σχεδιαστεί για να υποστηρίξει την προώθηση της συνεχούς επαγγελματικής 
ανάπτυξης και της κουλτούρας της συλλογικότητας εντός του σχολείου ως 
οργανισμού μάθησης. Το υλικό προορίζεται για τους συντονιστές των συνεδριών 
και τους συμμετέχοντες στην κατάρτιση, ώστε να προωθηθεί η κοινή κατανόηση 
και η ενεργός συμμετοχή στην εκμάθηση των προτεινόμενων θεμάτων και στην 
υλοποίηση των δραστηριοτήτων.

Το υλικό μαθημάτων και κατάρτισης CPD αποτελείται από:
1.	 Eκπαιδευτικό υλικό για αυτοκατευθυνόμενη μάθηση για τους 

εκπαιδευόμενους διαθέσιμο σε ηλεκτρονική πλατφόρμα: https://elearning.
cosereproject.eu σε έξι γλώσσες (αγγλικά, λετονικά, ιταλικά, ελληνικά, 
τσεχικά και γεωργιανά),

2.	 Διδακτικό υλικό για τους εκπαιδευτές και τους συμμετέχοντες 

Το περιεχόμενο του εκπαιδευτικού υλικού περιλαμβάνει θεωρητικές πληροφορίες 
και πρακτικές δραστηριότητες, που αντιστοιχούν σε τρεις θεματικές ενότητες 
κατάρτισης:

•	 Ενότητα Α - Ανάπτυξη οργανισμού προσανατολισμένου στην ανάπτυξη την 
ανθεκτικότητα

•	 Ενότητα Β - Διαφορετικές μορφές συλλογικής υποστήριξης
•	 Ενότητα Γ - Coaching, εποπτεία και καθοδήγηση ως κύριες μορφές 

επαγγελματικής υποστήριξης

https://elearning.cosereproject.eu
https://elearning.cosereproject.eu
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Περιγραφή των στόχων, του περιεχομένου, της διάρκειας των συνεδριών και των 
αναμενόμενων αποτελεσμάτων των ενοτήτων κατάρτισης:

ΤΊΤΛΟΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ A ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΝΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΕΝΟΥ ΣΤΗΝ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΘΕΚΤΙΚΟΤΗΤΑ

Στόχος της ενότητας Ο στόχος αυτής της ενότητας είναι να υποστηρίξει τους 
συμμετέχοντες στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη (ΣΕΑ) στην 
κατανόηση εννοιών που αποτελούν κλειδί για τη σχολική ανάπτυξη: 
οργάνωση της μάθησης, υποστήριξη από ομότιμους, κουλτούρα 
συνεργασίας και συλλογικότητας, κ.λπ. Ένας άλλος στόχος είναι 
να υποστηρίξει τους συμμετέχοντες - διευθυντές σχολείων στις 
προσπάθειές τους να αναπτύξουν μια κουλτούρα συλλογικότητας 
και να συνειδητοποιήσουν τον δικό τους σημαντικό ρόλο σε αυτές τις 
διαδικασίες.

Μαθησιακά αποτελέσματα της ενότητας Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 να κατανοήσουν τις σημαντικές έννοιες που σχετίζονται με τον 

οργανισμό και την κουλτούρα του,
•	 να χρησιμοποιούν τα εργαλεία για την ενίσχυση του κλίματος 

συνεργασίας στα σχολεία και για την παρακίνηση του σχολικού 
προσωπικού,

•	 να κατανοήσουν και να αναστοχαστούν το ρόλο του σχολικού 
ηγέτη στη διαδικασία ενίσχυσης της κουλτούρας του οργανισμού 
μάθησης.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της ενότητας Α

270 λεπτά

Τίτλος της υποενότητας 1 Οργάνωση μάθησης και κουλτούρα συλλογικότητας

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 1

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 να κατανοούν την έννοια της σχολικής κουλτούρας και της 

συλλογικότητας και να χρησιμοποιούν τα εργαλεία για την 
υποστήριξή της

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της υποενότητας 1

90 λεπτά

Περιεχόμενο της υποενότητας 1 1.1.	 Τι είναι ένας οργανισμός μάθησης;
1.2.	 Νοητικά μοντέλα.
1.3.	 Η κουλτούρα της συλλογικότητας στα σχολεία.

Τίτλος της Υποενότητας 2 Ο ρόλος του διευθυντή στην προώθηση της συναδελφικής 
υποστήριξης

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 2

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 κατανοούν τον ρόλο του σχολικού ηγέτη ως διαμορφωτή 

κουλτούρας και εκπαιδευτικού
•	 χρησιμοποιούν τα εργαλεία για την προώθηση της συλλογικής 

υποστήριξης.
•	 κατανοούν τις θεωρίες παρακίνησης του προσωπικού
•	 χρησιμοποιούν τα εργαλεία για την παρακίνηση των 

εκπαιδευτικών για συνεργασία και συλλογική μάθηση
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Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της εποενότητας 2

180 λεπτά

Περιεχόμενο της υποενότητας 2 2.1. Ο ρόλος του διευθυντή.
2.2. Διαχείριση και παρακίνηση των μελών του προσωπικού.
2.3. Εισαγωγή στις θεωρίες κινήτρων:
        2.3.1. Abraham Maslow - Ψυχολογική θεωρία των αναγκών.
        2.3.2. Douglas McGregor - Θεωρία Χ και Υ.
        2.3.3. George Elton Mayo - Ανθρώπινες σχέσεις.
        2.3.4. Frederik Hercberg - Η θεωρία των κινήτρων δύο παραγόντων.
        2.3.5. Clayton Paul Alderfer - Θεωρία ERG.
        2.3.6. Victor Harold Vroom - Θεωρία προσδοκιών.
        2.3.7. Edward Deci και Richard Ryan - Θεωρία του 
αυτοπροσδιορισμού.
        2.3.8. David McClelland - Θεωρία των τριών αναγκών.
        2.3.9. George Homans - Θεωρία κοινωνικών ανταλλαγών.
2.4. Ποιος είναι στην ομάδα σας;

Αξιολόγηση της ενότητας Κουίζ

Αναφορές και προτεινόμενη ανάγνωση Βιβλιογραφία
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ΤΊΤΛΟΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ B ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΕΣ ΜΟΡΦΕΣ ΕΣΥΛΛΟΓΙΚΗΣ ΥΠΟΣΤΉΡΙΞΗΣ

Στόχος της ενότητας Στόχος της ενότητας είναι η απόκτηση των απαραίτητων γνώσεων 
και δεξιοτήτων για την εφαρμογή ενός αποτελεσματικού συστήματος 
διαφορετικών μορφών συλλογικής υποστήριξης (παρατήρηση από 
ομοτίμους, συνεργατικές πρακτικές, βασικές δεξιότητες υποστήριξης 
κ.λπ.) σε εκπαιδευτικά περιβάλλοντα. Η ενότητα θα συμβάλει στην 
επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών μέσω της συνεργασίας, 
αυξάνοντας τελικά την αποτελεσματικότητα της εκπαιδευτικής 
διαδικασίας. Επιπλέον, η ενότητα θα δώσει τη δυνατότητα στους 
συμμετέχοντες να αποκτήσουν τις γνώσεις και τις δεξιότητες που θα 
βοηθήσουν στην υποστήριξη του σχολικού προσωπικού στη διαχείριση 
των συναισθημάτων του. 

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
ενότητας

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 να κατανοούν τις μεθόδους και τις μορφές παρατήρησης από 

ομοτίμους και να εφαρμόζουν τις αποκτηθείσες γνώσεις στην 
πράξη,

•	 να κατανοούν και να εφαρμόζουν θεμελιώδεις αρχές στον 
συνεργατικό σχεδιασμό μαθημάτων,

•	 να οικοδομούν θετικές σχέσεις με τους συναδέλφους τους 
κατέχοντας τις απαραίτητες δεξιότητες όπως η ενεργός ακρόαση, η 
διαχείριση συγκρούσεων, 

•	 να βοηθούν τους συναδέλφους να αντιμετωπίζουν καταστάσεις 
άγχους και να μειώνουν τον κίνδυνο επαγγελματικής εξουθένωσης.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της ενότητας Β

980 λεπτά

Τίτλος της υποενότητας 1 Προώθηση της επαγγελματικής ανάπτυξης με βάση το σχολείο

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 1

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 αναγνωρίζουν ότι η παρατήρηση των συναδέλφων τους κατά 

τη μαθησιακή διαδικασία είναι το πιο αποτελεσματικό μέσο 
επαγγελματικής συνεργασίας μεταξύ των εκπαιδευτικών, 
προάγοντας την επαγγελματική ανάπτυξη και βελτιώνοντας τη 
διαδικασία διδασκαλίας-μάθησης.

•	 εξοικειωθούν με τους στόχους της παρατήρησης της τάξης και τις 
βασικές αρχές διαχείρισής της.

•	 κατανοούν τον αντίκτυπο του συνεργατικού σχεδιασμού στη 
δέσμευση και την επίδοση των μαθητών.

•	 χρησιμοποιούν στρατηγικές σχεδιασμού για την υποστήριξη του 
συνεργατικού σχεδιασμού μαθημάτων.

•	 αναπτύσσουν στρατηγικές για την αντιμετώπιση των κοινών 
προκλήσεων στον συνεργατικό σχεδιασμό.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της υποενότητας 1

590 λεπτά

Περιεχόμενο της υποενότητας 1 1.1.	  Η συλλογικότητα και η σημασία της.
1.2.	  Πώς λειτουργεί η παρατήρηση από ομοτίμους;
1.3.	  Μέθοδοι και μορφές παρατήρησης.
1.4.	  Ο κριτικός φίλος και ο θεσμός του κριτικού φίλου
1.5.	  Αναστοχασμός και ανατροφοδότηση.
1.6.	  Συνεργατικές πρακτικές - συνεργατικός σχεδιασμός 
μαθημάτων.
1.7.	  Συνεργατικές πρακτικές - διεπιστημονική συνεργασία.
1.8.	  Συλλογική υποστήριξη πέραν των συνόρων.
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Τίτλος της υποενότητας 2 Βασικές δεξιότητες ενός επιτυχημένου σχολικού ηγέτη

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 2

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 οικοδομούν θετικές σχέσεις με συναδέλφους, μαθητές και γονείς 

ή κηδεμόνες, χρησιμοποιώντας ενεργητική ακρόαση, μη λεκτικές 
ενδείξεις, ενσυναίσθηση και κατανοώντας τον αντίκτυπο της 
γλώσσας στην επικοινωνία.

•	 προσεγγίζουν καταστάσεις από διαφορετικές οπτικές γωνίες, 
προωθώντας ένα πιο περιεκτικό και υποστηρικτικό μαθησιακό 
περιβάλλον.

•	 χρησιμοποιούν στρατηγικές επίλυσης συγκρούσεων, 
συμπεριλαμβανομένης της διεκδικητικής επικοινωνίας και της 
συνεργασίας με άλλους για την εξεύρεση αμοιβαία επωφελών 
λύσεων.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της εποενότητας 2

300 λεπτά

Περιεχόμενο της υποενότητας 2 2.1. 	 Ενσυναίσθηση.
2.2. 	 Ενεργητική ακρόαση.
2.3. 	 Διεκδικητική επικοινωνία.
2.4. 	 Επίλυση προβλημάτων.
2.5. 	 Διαχείριση συγκρούσεων.

Τίτλος της υποενότητας 3 Υποστήριξη της ευημερίας του προσωπικού

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 3

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 κατανοούν τον θετικό αντίκτυπο της υψηλής συναισθηματικής 

νοημοσύνης στην ποιότητα της εργασιακής απόδοσης.
•	 αναγνωρίζουν και να διαχειρίζονται τα συναισθήματα των 

συμμετεχόντων και των συναδέλφων τους.
•	 υποστηρίζουν τους συναδέλφους τους στη διαχείριση του άγχους.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της υποενότητας 3

90 λεπτά

Περιεχόμενο της υποενότητας 3 3.1. 	 Συναισθηματική νοημοσύνη: υποστήριξη των συναισθημάτων 
του προσωπικού.
3.2. 	 Διαχείριση του άγχους του προσωπικού.
3.3. 	 Αντιμετώπιση της επαγγελματικής εξουθένωσης.

Αξιολόγηση της ενότητας Κουίζ

Αναφορές και προτεινόμενη ανάγνωση Βιβλιογραφία
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ΤΊΤΛΟΣ ΤΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ Γ ΚΑΘΟΔΗΓΗΣΗ ΚΑΙ ΕΠΟΠΤΕΙΑ ΩΣ ΚΥΡΙΕΣ ΜΟΡΦΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 
ΥΠΟΣΤΉΡΙΞΗΣ

Στόχος της ενότητας Στόχος της ενότητας είναι να εφοδιάσει τους συμμετέχοντες με 
τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες για την αποτελεσματική 
εφαρμογή και συμμετοχή σε πρακτικές καθοδήγησης και εποπτείας σε 
εκπαιδευτικά περιβάλλοντα.

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
ενότητας

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 διατυπώνουν τους ορισμούς και τα βασικά χαρακτηριστικά της 

καθοδήγησης και της εποπτείας και να εξηγούν τη σημασία τους 
στην επαγγελματική ανάπτυξη.

•	 διακρίνουν τους ρόλους και τις λειτουργίες των καθοδηγητών, 
των εποπτών και των μεντόρων, κατανοώντας πώς ο καθένας 
συμβάλλει στην ατομική και οργανωτική ανάπτυξη.

•	 επιδεικνύουν βασικές δεξιότητες για αποτελεσματική καθοδήγηση 
και εποπτεία, συμπεριλαμβανομένης της ενεργητικής ακρόασης, 
των τεχνικών ερωτήσεων, της παροχής εποικοδομητικής 
ανατροφοδότησης και της διευκόλυνσης του καθορισμού στόχων.

•	 αξιολογούν συγκεκριμένα πλαίσια και καταστάσεις για να 
καθορίσουν την καταλληλότερη μορφή επαγγελματικής 
υποστήριξης, αναγνωρίζοντας πότε απαιτείται καθοδήγηση ή 
εποπτεία.

•	 αναπτύσσουν και να εφαρμόζουν εξατομικευμένα προγράμματα 
καθοδήγησης και  εποπτείας που να ανταποκρίνονται στις 
ιδιαίτερες ανάγκες των εκπαιδευτικών και να προωθούν μια 
κουλτούρα συνεχούς βελτίωσης.

•	 αναλύουν την αποτελεσματικότητα των πρακτικών καθοδήγησης 
και εποπτείας, χρησιμοποιώντας εργαλεία ανατροφοδότησης 
και αξιολόγησης για τη μέτρηση του αντίκτυπου στην ατομική 
απόδοση και τη συνολική οργανωτική αποτελεσματικότητα.

•	 προωθούν μια συνεργατική κουλτούρα εντός των εκπαιδευτικών 
πλαισίων που να ενθαρρύνει την αλληλοϋποστήριξη, την κοινή 
μάθηση και τη συνεχή ανάπτυξη των διδακτικών πρακτικών.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της ενότητας Γ

Τίτλος της υποενότητας 1 Coaching

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 1

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 κατανοούν και διατυπώνουν έναν σαφή ορισμό του coaching.
•	 προσδιορίζουν τους πρωταρχικούς σκοπούς του coaching σε 

διάφορα πλαίσια (π.χ. προσωπική ανάπτυξη, επαγγελματική 
ανάπτυξη).

•	 Αναγνωρίζουν τον αντίκτυπο του coaching στην ατομική και 
οργανωτική απόδοση.

•	 Προσδιορίζουν και να περιγράφουν τους διάφορους ρόλους ενός 
προπονητή (π.χ. διευκολυντής, μέντορας, σύμβουλος).

•	 συγκρίνουν και αντιπαραβάλλουν διαφορετικά μοντέλα 
προπόνησης (π.χ. GROW, CLEAR, OSKAR).

•	 επιδεικνύουν διάφορες τεχνικές προπόνησης (π.χ. καθορισμός 
στόχων, ανατροφοδότηση, παιχνίδι ρόλων).

•	 διατυπώνουν τα οφέλη του coaching για τα άτομα, τις ομάδες και 
τους οργανισμούς.

•	 σχεδιάζουν μια ολοκληρωμένη ενότητα καθοδήγησης 
προσαρμοσμένη για συλλογική υποστήριξη σε ένα συγκεκριμένο 
πλαίσιο.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της υποενότητας 1

90 λεπτά
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Περιεχόμενο της υποενότητας 1 1.1.	 Ρόλοι στο coaching
1.2.	 Τεχνικές προπόνησης
1.3.	 Μοντέλα προπόνησης

Τίτλος της υποενότητας 2 Η εποπτεία ως στήριξη της ανάπτυξης

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 2

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 καθορίζουν τους βασικούς ρόλους που εμπλέκονται στην εποπτεία 

(π.χ. επόπτης, εποπτευόμενος, κριτής από ομοτίμους) και τις 
αρμοδιότητές τους,

•	 αναλύουν τον τρόπο με τον οποίο οι διάφοροι ρόλοι 
αλληλεπιδρούν στο πλαίσιο της διαδικασίας εποπτείας και τον 
αντίκτυπο αυτών των αλληλεπιδράσεων στα αποτελέσματα,

•	 επιδεικνύουν την ικανότητα να εκπληρώνουν διάφορους ρόλους 
σε ένα εποπτικό πλαίσιο, προσαρμοζόμενοι στις ανάγκες του 
εποπτευόμενου και του οργανισμού,

•	 συζητήσουν τη σημασία της εποπτείας για τη διατήρηση των 
προτύπων, τη διασφάλιση της συμμόρφωσης και την προώθηση 
της ανάπτυξης στα εκπαιδευτικά περιβάλλοντα,

•	 αξιολογούν συγκεκριμένα σενάρια περιπτώσεων για να καθορίζουν 
την καταλληλότητα και την αναγκαιότητα της εποπτείας με βάση 
το πλαίσιο και τις ανάγκες,

•	 περιγράφουν τους διάφορους τύπους εποπτείας και τους σκοπούς 
τους σε εκπαιδευτικά περιβάλλοντα.

•	 συγκρίνουν και να αντιπαραβάλλουν διαφορετικά μοντέλα 
εποπτείας και την αποτελεσματικότητά τους στην αντιμετώπιση 
συγκεκριμένων στόχων και προκλήσεων.

•	 εφαρμόζουν τους κατάλληλους τύπους εποπτείας σε διάφορες 
καταστάσεις στην εκπαίδευση, προσαρμόζοντας την προσέγγιση 
στις ανάγκες του προσωπικού και του ιδρύματος.

Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της υποενότητας 2

90 λεπτά

Περιεχόμενο της υποενότητας 2 2.1. Ρόλοι στην εποπτεία
2.2. Πότε είναι απαραίτητη η επίβλεψη;
2.3. Τύποι εποπτείας

Τίτλος της υποενότητας 3 Mentoring

Μαθησιακά αποτελέσματα της 
υποενότητας 3

Οι συμμετέχοντες θα είναι σε θέση να:
•	 να εντοπίζουν και να περιγράφουν διάφορα μοντέλα καθοδήγησης 

(π.χ. καθοδήγηση από ομοτίμους, ομαδική καθοδήγηση, 
καθοδήγηση ένας προς έναν),

•	 να αναλύουν τα πλεονεκτήματα και τις αδυναμίες των διαφόρων 
μοντέλων καθοδήγησης σε εκπαιδευτικά περιβάλλοντα,

•	 να εφαρμόζουν τα κατάλληλα μοντέλα καθοδήγησης σε 
συγκεκριμένα εκπαιδευτικά σενάρια με βάση το πλαίσιο και τις 
ανάγκες,

•	 καθορίζουν τους ρόλους και τις ευθύνες τόσο των μεντόρων όσο 
και των καθοδηγούμενων στη σχέση καθοδήγησης,

•	 να συζητήσουν τη δυναμική της σχέσης μέντορα-μαθητευόμενου 
και πώς αυτή επηρεάζει τη μάθηση και την ανάπτυξη,

•	 να επιδεικνύουν αποτελεσματικές στρατηγικές επικοινωνίας που 
διευκολύνουν τη σχέση μέντορα-μαθητευόμενου,

•	 να κατανοήσουν τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι νέοι 
εκπαιδευτικοί και πώς η καθοδήγηση μπορεί να υποστηρίξει τη 
μετάβασή τους,

•	 αναγνωρίζουν τις μοναδικές ανάγκες των έμπειρων εκπαιδευτικών 
σε πλαίσια επαγγελματικής ανάπτυξης.
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Προτεινόμενος χρόνος για την κάλυψη 
της υποενότητας 3

90 λεπτά

Περιεχόμενο της υποενότητας 3 3.1.	  Καθοδήγηση στην εκπαίδευση
3.2. 	 Μοντέλα καθοδήγησης
3.3.	 Ρόλοι του μέντορα και του καθοδηγούμενου
3.4.	  Βασικές δεξιότητες καθοδήγησης
3.5.	  Στυλ ηγεσίας του μέντορα
3.6. 	 Καθοδήγηση νέων εκπαιδευτικών

Αξιολόγηση της ενότητας Κουίζ

Αναφορές και προτεινόμενη ανάγνωση Βιβλιογραφία
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ΣΥΣΤΆΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΉΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΟΣ ΜΑΘΗΜΆΤΩΝ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΉΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΎ 
ΥΛΙΚΟΎ

Όλα τα υλικά που αναπτύχθηκαν προορίζονται για χρήση τόσο σε ανεξάρτητες 
(αυτόνομη μάθηση) όσο και σε μικτές (οργανωμένη μάθηση) μορφές κατάρτισης.

1.	 Χρήση της ηλεκτρονικής πλατφόρμας:  https://elearning.cosereproject.eu
Η ηλεκτρονική πλατφόρμα αναπτύχθηκε για να παρέχει έναν συνοπτικό τρόπο 
εκμάθησης του περιεχομένου που καλύπτεται στις τρεις ενότητες. Η πλατφόρμα 
μπορεί να χρησιμοποιηθεί για αυτοκατευθυνόμενη μάθηση, σε κατάλληλο χρόνο και 
ρυθμό, καθώς και κατά τη διάρκεια ειδικά οργανωμένων εκπαιδευτικών συνεδριών, 
ενθαρρύνοντας τους συμμετέχοντες να εξερευνήσουν ένα συγκεκριμένο θέμα ή 
ενότητα.

Με τη διαδοχική ενασχόληση με το θεματικό περιεχόμενο κάθε ενότητας, οι 
εκπαιδευόμενοι θα πρέπει να ασχληθούν, στο τέλος, με μια ερώτηση ή εργασία 
προβληματισμού που βοηθά στην εδραίωση των θεωρητικών γνώσεων που έχουν 
αποκτηθεί. Κάθε ενότητα ολοκληρώνεται με την ανάλυση δύο σεναρίων, την 
απάντηση σχετικών ερωτήσεων και τη συμπλήρωση ενός τεστ.

Το τεστ έχει σχεδιαστεί για να παρέχει άμεση ανατροφοδότηση σχετικά με 
την ορθότητα των απαντήσεων. Μετά την ολοκλήρωση όλων των ενοτήτων, 
οι συμμετέχοντες έχουν τη δυνατότητα να εκτυπώσουν το πιστοποιητικό 
ολοκλήρωσης των μαθημάτων.

2.	 Διδακτικό υλικό για εκπαιδευτές και εκπαιδευόμενους
Το διδακτικό υλικό περιλαμβάνει μια γενική επισκόπηση του περιεχομένου του 
μαθήματος (στόχοι, επιδιωκόμενα αποτελέσματα), μια λεπτομερέστερη θεωρητική 
εξήγηση κάθε θέματος που καλύπτεται στο περιεχόμενο της κατάρτισης για την 
υποστήριξη της προετοιμασίας της συνεδρίας, καθώς και παραδείγματα για την 
ανάλυση καταστάσεων και ερωτήσεις με απαντήσεις για συζήτηση. Στο τέλος 
του υλικού παρέχονται παραπομπές στις πηγές που χρησιμοποιήθηκαν για την 
ανάπτυξη του περιεχομένου του μαθήματος.

Οι εκπαιδευτές/τριες ενθαρρύνονται να συμπληρώνουν ανεξάρτητα το υλικό και 
να επιλέγουν ενημερωμένες πηγές σχετικές με κάθε θέμα ή να υποστηρίζουν την 
εξατομικευμένη μάθηση των συμμετεχόντων.

https://elearning.cosereproject.eu
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Για την προώθηση μιας ενιαίας προσέγγισης και κοινής κατανόησης της οικοδόμησης 
μιας κουλτούρας συλλογικότητας, συνιστάται τόσο η ηγεσία του σχολείου όσο και 
οι εκπαιδευτικοί να εξοικειωθούν με το υλικό. Ανάλογα με τους συγκεκριμένους 
στόχους ανάπτυξης, οι εκπαιδευτές/τριες μπορούν να περιλαμβάνουν τόσο τους/ 
τρις διευθυντές/τριες του σχολείου όσο και τους εκπαιδευτικούς με διευρυμένες 
αρμοδιότητες (για παράδειγμα, συντονιστές θεματικών περιοχών).

Μεθοδολογικά, το υλικό μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την ατομική εκμάθηση 
θεμάτων ή να συνδυαστεί με την εκμάθηση ομάδων ομοτίμων (π.χ. εκπαιδευτικών 
ενός συγκεκριμένου γνωστικού αντικειμένου).

Παράδειγμα: Τα θέματα μπορούν να επιλέγονται ανάλογα με τις τρέχουσες 
ανάγκες. Για παράδειγμα, το περιεχόμενο της Ενότητας Β, Υποενότητα 1, μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί αποτελεσματικά όταν ένας νέος/ μια νέα συνάδελφος εντάσσεται 
στο προσωπικό του σχολείου, προκειμένου να υποστηριχθεί η ταχύτερη 
προσαρμογή και ενσωμάτωσή του.

Παρόλο που το διδακτικό/μαθησιακό υλικό είναι δομημένο σύμφωνα με τα 
επίπεδα ευθύνης (για παράδειγμα, Ενότητα Β, Ενότητα 2 - “Βασικές δεξιότητες 
ενός επιτυχημένου σχολικού ηγέτη”), η χρήση του δεν περιορίζεται και μπορεί να 
επεκταθεί σε διάφορα ακροατήρια-στόχους, καθώς το θεωρητικό περιεχόμενο 
που παρέχεται είναι αρκετά γενικό ώστε να μπορεί να εφαρμοστεί σε ένα εύρος 
εκπαιδευτικών στόχων.

Παράδειγμα: Εάν η μάθηση σε ομάδες συνομηλίκων οργανώνεται από έναν 
εκπαιδευτικό - συντονιστή θεματικής περιοχής - ή από άλλον σχολικό διαχειριστή, 
κάθε διοργανωτής ομαδικής εργασίας αναλαμβάνει ηγετικό ρόλο με ένα ορισμένο 
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επίπεδο ευθύνης. Όταν οργανώνει μεθοδολογική εργασία με μια συγκεκριμένη 
ομάδα εκπαιδευτικών, ο επικεφαλής της ομάδας είναι υπεύθυνος για τη διασφάλιση 
των κινήτρων, της δέσμευσης και της συνεργασίας των συμμετεχόντων.

Οι πρακτικές εργασίες και οι ερωτήσεις συζήτησης που περιλαμβάνονται στο 
διδακτικό/μαθησιακό υλικό μπορούν να προσαρμοστούν και να τροποποιηθούν 
ανάλογα με τους συγκεκριμένους μαθησιακούς στόχους και τα χαρακτηριστικά του 
κοινού-στόχου. 

Το διδακτικό/μαθησιακό υλικό παρέχει μια ευρύτερη θεωρητική επισκόπηση του 
περιεχομένου από ό,τι είναι διαθέσιμο στην πλατφόρμα. 
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