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Profesionalas pilnveides programmas mérkis ir atbalstit nepartrauktas profesionalas
pilnveides un kolegialitates kultdras veicinasanu skola ka organizacija, kas macas.
Programma ir papildinata ar macibu materialiem nodarbibu vaditajiem un macibu
dalibniekiem, lai veicinatu vienotuizpratniunlidzdarbosanos piedavato tematu apguveé
un aktivitasu istenosana.

Profesionalas pilnveides kursa materiali sastav no:
1. elektroniska platforma: https://elearning.cosereproject.eu pieejama materiala

pasvaditam macibam 6 valodas (anglu, latviesu, italu, grieku, ¢ehu, gruzinu),
2. macibu materiala kursa vaditajam un dalibniekiem

Programma ir ieklauts teorétiskais materials un praktiskas aktivitates, atbilstoSi 3
macibu tematiskajiem moduliem:

e A modulis ,,Noturigas, uz izaugsmi orientétas organizacijas veidoSana”,

* B modulis ,,Dazadi kolegiala atbalsta veidi”,

e C modulis ,,Koudings, supervizija un mentorings ka galvenie profesionala
atbalsta veidi”.



https://elearning.cosereproject.eu 

Macibu modulu mérku, satura, nodarbibu ilguma un sasniedzamo rezultatu apraksts:

A MODULA NOSAUKUMS

NOTURIGAS, UZ IZAUGSMI ORIENTETAS ORGANIZACIJAS VEIDOSANA

Modula mérkis

St modula mérkis ir atbalstit nepartrauktas profesionalas attistibas
dalibniekus, lai vini izprastu koncepcijas, kas ir batiskas skolas attistibai:
macisnas organizacija, kolégu atbalsts, sadarbibas un kolegialitates
kultdra utt. V&l viens mérkis ir atbalstit dalibniekus — skolas vaditajus vinu
centienos attistit kolegialitates kultdru un apzinaties savu nozimigo lomu
Sajos procesos.

Sasniedzamie macisanas rezultati

Dalibnieki spés:
e izprast svarigas koncepcijas, kas saistitas ar organizaciju un tas
kultdru,
e izmantot rikus, lai uzlabotu sadarbibas klimatu skolas un motivétu
skolas personalu,
e izprast un atspogulot savu lomu skolas vaditaja procesa, kas saistits
ar macibu organizacijas kultdras uzlaboSanu.

leteicamais laiks A modula apguvei

270 minutes

1. nodalas nosaukums

Macisanas organizacija un kolegialitates kultara

Sasniedzamie macisanas rezultati

Dalibnieki spés:
e izprast skolas kultdras un kolegialitates jédzienu un izmantot rikus
tas atbalstam.

leteicamais laiks nodalas apguvei 90 minates

Nodalas saturs 1.1, Kas ir maciSanas organizacija?
1.2. Mentalie modeli.
1.3. Kolegialitates kultara skolas.

2. nodalas nosaukums

Skolas vaditaja loma kolegiala atbalsta veicinasana

Sasniedzamie macisanas rezultati

Dalibnieki spés:
e izprast skolas vaditaja lomu ka kultaras attistitaju un izglitotaju,
e izmantot rikus kolegiala atbalsta veicinasanai,
e izprast darbinieku motivacijas teorijas,
e izmantot rikus skolotaju motivésanai sadarboties un kolegiali
macities

leteicamais laiks nodalas apguvei

180 minutes




Nodalas saturs 2.1. Skolas vaditaja loma

2.2. Darbinieku vadisana un motivésana.

2.3. levads motivacijas teorijas:
2.3.1. Abrahams Maslovs - Vajadzibu psihologiska teorija.
2.3.2. Douglass Makgregors — X un Y teorija.
2.3.3. DZordZs Eltons Mejo - Cilvéku attiecibas.
2.3.4. Frederiks Hercbergs — Divu faktoru motivacijas teorija.
2.3.5. Kleitons Pols Alderfers — ERI teorija.
2.3.6. Victors Harolds Vrams — Gaidu teorija.
2.3.7. Edvards Disi un Ricards Raiens — PaSnoteikSanas teorija.
2.3.8. Deivids Makklellends — Triju vajadzibu teorija.
2.3.9. DZordzs Homans - Socialas apmainas teorija.

2.4. Kas ir jusu komanda?

Modula novértéjums Tests

Atsauces un ieteicama literatara Literatdras saraksts




B MODULA NOSAUKUMS

Modula mérkis

Sasniedzamie maciSanas rezutati

leteicamais laiks B modula apguvei

1. nodalas nosaukums

Sasniedzamie maciSanas rezutati

leteicamais laiks 1. nodalas apguvei

1. nodalas saturs

DAZADAS KOLEGIALA ATBALSTA FORMAS

Modula mérkis ir apgat zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai
izglitibas iestadés ieviestu efektivu dazadu kolegiala atbalsta formu
sistému (kolégu vérosana, sadarbibas prakses, atbalsta sniegSanai
nepiecieSamas pamatprasmes utt.). Modulis veicinas skolotaju
profesionalo izaugsmi, balstoties uz sadarbibu, tadéjadi paaugstinot
izglitibas procesa efektivitati. Turklat modulis sniegs dalibniekiem
zinasanas un prasmes, kas palidzés atbalstit skolas personalu emocionalas
pasregulacijas joma.

Dalibnieki spés:

izprast kolégu vérosanas metodes un formas un pielietot iegitas
zinasanas praksé,

izprast un istenot pamatprincipus sadarbiba balstita macibu stundu
planosana,

veidot pozitivas attiecibas ar kolégiem, apgustot nepieciesamas
prasmes, pieméram, aktivo klausisanos un konfliktu risinasanu,
palidzét kolégiem tikt gala ar stresa situacijam un samazinat
profesionalas izdegSanas risku.

980 minutes

Ka veicinat profesionalo pilnveidi skolas vidé

Dalibnieki spés:

atpazit, ka kolégu vérosana macibu procesa ir viens no efektivakajiem
skolotaju profesionalas sadarbibas veidiem, kas veicina profesionalo
izaugsmi un uzlabo macibu procesu,

iepazities ar macibu stundu véroSanas mérkiem un tas vadibas
pamatprincipiem,

izprast sadarbiba balstitas planosanas ietekmi uz skolénu iesaisti un
sasniegumiem,

pielietot planosanas stratégijas, lai atbalstitu kopigu macibu stundu
planosanu,

izstradat stratégijas biezako izaicinajumu parvarésanai sadarbiga
planosana.

590 minutes

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

Kolegialitate un tas nozime.

K& notiek kolégu novérosana?

Novérosanas metodes un veidi.

Kritiskais draugs un kritiska drauga instittcija.
Refleksija un atgriezeniska saite.

Sadarbibas prakse - kopiga nodarbibu planosana.
Sadarbibas prakse — starpdisciplinara sadarbinba.
Kolegialais atbalsts pari robezam.



Sasniedzamie macisanas rezultati Dalibnieki spés:

veidot pozitivas attiecibas ar kolégiem, skoléniem un vecakiem vai
aizbildniem, izmantojot aktivo klausisanos, neverbalos signalus,
empatiju un izpratni par valodas ietekmi uz komunikaciju.

pieiet situacijam no dazadam perspektivam, veicinot ieklaujoSaku un
atbalstosaku macibu vidi,

izmantot konfliktu risinasanas stratégijas, tostarp asertivu
komunikaciju un sadarbibu ar citiem, lai atrastu savstarpéji izdevigus
risinajumus.

leteicamais laiks 2. nodalas apguvei 300 minutes

2. nodalas saturs 2.1, Empatija.
2.2, Aktiva klausisanas.
2.3. Pasparliecinata sazina.
2.4. Problému risinasana.
2.5. Konfliktu parvaldiba.

Sasniedzamie maciSanas rezultati Dalibnieki spés:

izprast augstas emocionalas inteligences pozitivo ietekmi uz darba
izpildes kvalitati,

atpazit un parvaldit gan savas, gan kolégu emocijas,

atbalstit kolégus stresa situaciju parvarésana.

leteicamais laiks 3. nodalas apguvei 90 mindtes

3. nodalas saturs 3.1. Emocionala inteligence: darbinieku emociju atbalsts.
3.2. Personala stresa parvaldiba.
3.3. Cina ar izdegsanu.

6 | COSERE



C MODULA NOSAUKUMS KOUCINGS, SUPEVIZIJA UN MENTORINGS KA GALVENIE PROFESIONALA
ATBALSTA VEIDI

Modula mérkis Modula mérkis ir sniegt dalibniekiem zinaSanas un prasmes, kas
nepiecieS8amas, lai efektivi istenotu un iesaistitos koucinga, supervizijas un
mentorésanas praksés izglitibas vidé.

Sasniedzamie maciSanas rezultati Dalibnieki spés:

e formulét koucinga, supervizijas un mentorésanas definicijas un
galvenas iezimes, ka ari izskaidrot to nozimi profesionalaja izaugsmé,

e atskirt koucu, supervizoru un mentoru lomas un funkcijas, izprotot,
ka katrs no tiem veicina individa un organizacijas attistibu,

e demonstrét butiskas prasmes efektivam koucingam, supervizijai
un mentorésanai, tostarp aktivu klausisanos, jautajumu uzdosanas
tehnikas, konstruktivas atgriezeniskas saites sniegSanu un mérku
izvirziSanas veicinasanu,

e izvértét konkrétus kontekstus un situacijas, lai noteiktu piemérotako
profesionala atbalsta formu, atpazistot gadijumus, kad nepiecieSams
koucdings, supervizija vai mentorings,

e izstradat unistenot pielagotas koucinga, supervizijas un
mentoréSanas programmas, kas atbilst pedagogu individualajam
vajadzibam un veicina nepartrauktas pilnveides kultaru,

e analizét koucinga, supervizijas un mentoréSanas prakses efektivitati,
izmantojot atgriezeniskas saites un izvértésanas rikus, lai novértétu
to ietekmi uz individualo sniegumu un kopéjo organizacijas
efektivitati,

e veicinat sadarbibas kultdru izglitibas iestadés, kas sniedz savstarpéju
kolégu atbalstu, kopigu macisanos un macibu prakses nepartrauktu

attistibu.
leteicamais laiks C modula apguvei 270 minates
I
Sasniedzamie maciSanas rezultati Dalibnieki spés:

e saprast un skaidri formulét koucinga definiciju,

e identificét koucinga galvenos mérkus dazados kontekstos
(pieméram, personiga attistiba, profesionala izaugsme),

e atpazit koucinga ietekmi uz individualo un organizacijas sniegumu,

e identificét un aprakstit dazadas kouca lomas (pieméram, fasilitators,
mentors, padomdevéjs),

e salidzinat un analizét dazadus koucdinga modelus (pieméram, GROW,
CLEAR, OSKAR),

e demonstrét dazadas koucinga tehnikas (pieméram, mérku izvirzisana,
atgriezeniskas saites sniegsana, lomu spéles),

e formulét koucinga ieguvumus individiem, komandam un
organizacijam,

» izstradat visaptvero3u koucinga moduli, kas pielagots kolégiala
atbalsta nodroSinasanai konkréta konteksta.

leteicamais laiks 1. nodalas apguvei 90 mindtes

1. nodalas saturs 1.1. Lomas koucinga procesa
1.2. Koucinga panémieni
1.3. Koucinga modeli



2. nodalas nosaukums Supervizija ka atbalsts izaugsmei

Sasniedzamie macisanas rezultati Dalibnieki spés:

e definét galvenas lomas supervizijas procesa (pieméram, supervizors,
supervizijas sanémé;js, kolégis —vértétajs) un to pienakumus,

e analizét, ka dazadas lomas mijiedarbojas supervizijas procesa un ka
Sis mijiedarbibas ietekmé rezultatus,

e demonstrét spéju pildit dazadas lomas supervizijas konteksta,
pielagojoties supervizijas sanémeéja un organizacijas vajadzibam,

e diskutét par supervizijas nozimi izglitibas vidé standartu uzturésana,
normativu ievérosana un profesionalaja izaugsmé,

e izvértét konkrétas situacijas, lai noteiktu supervizijas atbilstibu un
nepiecieSamibu atkariba no konteksta un vajadzibam,

e aprakstit dazadus supervizijas veidus un to mérkus izglitibas iestadeés,

e salidzinat dazadus supervizijas mode]us un to efektivitati konkrétu
mérku un izaicinajumu risinasana,

e pielietot atbilstoSus supervizijas veidus dazadas izglitibas situacijas,
pielagojot pieeju darbinieku un iestades vajadzibam.

leteicamais laiks 2. nodalas apguvei 90 mindtes
2. nodalas saturs 2.1. Supervizijas funkcijas
2.2 Kad ir nepiecieSama supervizija?
2.3. Supervizijas modeli
3. nodalas nosaukums Mentorings
Sasniedzamie maciSanas rezultati Dalibnieki spés:

e identificét un aprakstit dazadus mentorésanas modelus (pieméram,
kolégu mentorésana, grupu mentorésana, individuala mentorésana),

e analizét dazadu mentoréSanas modelu stipras un vajas puses
izglitibas vidé,

e pielietot atbilstoSus mentoréSanas modelus konkrétas izglitibas
situacijas, nemot véra kontekstu un vajadzibas,

e definét gan mentoru, gan mentoréjamo lomas un atbildibas
mentorésanas attiecibas,

e diskutét par mentora un mentoréjama attiecibu dinamiku un tas
ietekmi uz macisanos un profesionalo attistibu,

» demonstrét efektivas komunikacijas stratégijas, kas veicina
produktivu mentora un mentoréjama sadarbibu,

e izprast izaicinajumus, ar kuriem saskaras jaunie pedagogi, un to, ka
mentorésana var atvieglot vinu adaptaciju,

e atpazit pieredzé&jusu pedagogu unikalas vajadzibas profesionalas
pilnveides konteksta.

leteicamais laiks 3. nodalas apguvei 90 mindtes
3. nodalas saturs 3.1. Mentorings izglitiba.
3.2. Mentoringa modeli.
3.3. Mentora un mentoréjama loma.
3.4. Mentoringa prasmju pamati.
3.5. Mentoru lideribas stils.
3.6. Jauno skolotaju mentorings.
Modula novértéjums Tests
Atsauces un ieteicama literatira Literatdras saraksts



IETEIKUMI PROFESIONALAS PILNVEIDES PROGRAMMAS UN
MACIBU MATERIALU IZMANTOSANAI

Profesionalas pilnveides programma ir paredzéta izmantoSanai gan patstavigam
(individuala apguve), gan kombinétam (organizéta apguve) macibu procesam.

1. Elektroniskas platformas izmantosana: https://elearning.cosereproject.eu
Elektroniska platformairizstradata, lai butu iespéja konspektiva veida apgut 3 modulos
paredzéto saturu. Platformu var izmantot gan patstavigam macibam sev érta laika un
tempa, gan ari speciali organizétu macibu laika, rosinot macibu dalibniekus iepazities
ar kadu konkrétu tematu vai nodalu. Secigi iepazistoties ar attieciga modula tematisko
saturu, nosléguma tiek piedavats kads refleksijas jautajums vai uzdevums, kas palidz
nostiprinat apguato teoriju. Katrs modulis noslédzas ar 2 scenariju izskatiSanu, atbilzu
sniegSanu un aizpilditu modula parbaudes testu. Tests veidots ta, lai uzreiz butu
iespéjams parliecinaties par atbilzu atbilstibu. Péc visu modulu apguves ir iespéja
izdrukat apliecinajumu par apguto macibu kursu.

2. Macibu materials macibu vaditajiem un dalibniekiem

Macibu materiala ir pieejams macibu satura visparigais apraksts (mérki, sasniedzamie
rezultati), detalizétaks teorétiskais apraksts par katru macibu satura paredzéto tematu,
ka ari pieméri situaciju analizei, jautajumi un atbildes diskusijam. Macibu materiala
beigas ir noraditas atsauces uz visa kursa materiala veidoSana izmantotajiem avotiem.

Macibu vaditajiem ir iespéjas patstavigi papildinat un piemeklét aktualakos avotus
katra temata izklastam vai individualu macibu rosinasanai dalibniekiem.

Laiveicinatuvienotu pieejuunizpratniparkolegialitateskultdras veidosanu, ieteicamsar
macibu materialu iepazities gan skolas vadibai, gan skolotajiem. Nemot véra konkrétus
attistibas mérkus, ka macibu vaditaji var bat gan skolas vadiba, gan skolotaji, kuriem
ir paplasinata atbildiba (pieméram, macibu priekSmetu jomu vaditaji). Metodologiski
macibu materialu var izmantot gan individualai tematu apguvei, gan kombinéjot ar
macisanos kolegialaja grupa (pieméram, konkréta macibu priekSmeta jomas skolotaji).

Piemérs: ja macisanos kolegialaja grupa organizé skolas direktors vai cita skolas
administracijas persona, ir iespéja izvéléties tematus saskana ar aktualo situaciju.
Pieméram, B modula 1. nodalas saturu var veiksmigi izmantot, kad skolas kolektivam
pievienojas jauns kolégis, lai veicinatu vina atraku adaptésanos un integrésanos.


https://elearning.cosereproject.eu

e Lai ari macibu materials ir strukturéts pa atbildibas limeniem (pieméram,
B modula 2.nodala - ,,Veiksmiga skolas vaditaja galvenas prasmes”), ta
izmantoSanas iespéjas netiek ierobeZotas un ir paplasSinamas dazadam
mérkauditorijam, jo visa piedavata teorija ir pietiekami vispariga, lai butu
piemérojama dazadiem macibu mérkiem.

Piemérs: ja macisanos kolegialaja grupa organizé skolotajs - macibu jomas vaditajs vai
cita skolas administracijas persona. Organizéjot metodisko darbu ar attiecigo skolotaju
grupu, darba grupas vaditajam ir jarupéjas par dalibnieku motivaciju, iesaisti un
sadarbibu. Piedavatais macibu materials var tikt izmantots ka paliglidzeklis metodiskaja
darba iesaistito skolotaju sadarbibas veicinasanai, izvéloties atbilstoSus un aktualus
tematus.

Macibu materiala ieklautos praktiskos uzdevumus un diskusiju jautajumus var variét un
modificét, nemot véra konkréto macibu mérki un mérkauditorijas specifiku.

Macibu materiala ir pieejama plasaka macibu satura teorétiska informacija neka
platforma.
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