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Profesionālās pilnveides programmas mērķis ir atbalstīt nepārtrauktas profesionālās 
pilnveides un koleģialitātes kultūras veicināšanu skolā kā organizācijā, kas mācās.  
Programma ir papildināta ar mācību materiāliem nodarbību vadītājiem un mācību 
dalībniekiem, lai veicinātu vienotu izpratni un līdzdarbošanos piedāvāto tematu apguvē 
un aktivitāšu īstenošanā. 

Profesionālās pilnveides kursa materiāli sastāv no:

1.	 elektroniskā platformā: https://elearning.cosereproject.eu pieejama materiāla 
pašvadītām mācībām 6 valodās (angļu, latviešu, itāļu, grieķu, čehu, gruzīnu),

2.	 mācību materiāla kursa vadītājam un dalībniekiem

Programmā ir iekļauts teorētiskais materiāls un praktiskās aktivitātes, atbilstoši 3 
mācību tematiskajiem moduļiem: 

•	 A modulis „Noturīgas, uz izaugsmi orientētas organizācijas veidošana”,
•	 B modulis „Dažādi koleģiālā atbalsta veidi”,
•	 C modulis „Koučings, supervīzija un mentorings kā galvenie profesionālā 

atbalsta veidi”.

https://elearning.cosereproject.eu 
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Mācību moduļu mērķu, satura, nodarbību ilguma un sasniedzamo rezultātu apraksts: 

A MODUĻA NOSAUKUMS NOTURĪGAS, UZ IZAUGSMI ORIENTĒTAS ORGANIZĀCIJAS VEIDOŠANA

Moduļa mērķis Šī moduļa mērķis ir atbalstīt nepārtrauktās profesionālās attīstības 
dalībniekus, lai viņi izprastu koncepcijas, kas ir būtiskas skolas attīstībai: 
mācīšnās organizācija, kolēģu atbalsts, sadarbības un koleģialitātes 
kultūra utt. Vēl viens mērķis ir atbalstīt dalībniekus – skolas vadītājus viņu 
centienos attīstīt koleģialitātes kultūru un apzināties savu nozīmīgo lomu 
šajos procesos.

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 izprast svarīgās koncepcijas, kas saistītas ar organizāciju un tās 

kultūru,
•	 izmantot rīkus, lai uzlabotu sadarbības klimatu skolās un motivētu 

skolas personālu,
•	 izprast un atspoguļot savu lomu skolas vadītāja procesā, kas saistīts 

ar mācību organizācijas kultūras uzlabošanu.

Ieteicamais laiks A moduļa apguvei 270 minūtes

1. nodaļas nosaukums Mācīšanās organizācija un koleģialitātes kultūra

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	  izprast skolas kultūras un koleģialitātes jēdzienu un izmantot rīkus 

tās atbalstam.

Ieteicamais laiks nodaļas apguvei 90 minūtes

Nodaļas saturs 1.1.	 Kas ir mācīšanās organizācija?
1.2.	 Mentālie modeļi.
1.3.	 Koleģialitātes kultūra skolās.

2. nodaļas nosaukums Skolas vadītāja loma koleģiālā atbalsta veicināšanā

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 izprast skolas vadītāja lomu kā kultūras attīstītāju un izglītotāju,
•	 izmantot rīkus koleģiālā atbalsta veicināšanai,
•	  izprast darbinieku motivācijas teorijas,
•	 izmantot rīkus skolotāju motivēšanai sadarboties un koleģiāli 

mācīties

Ieteicamais laiks nodaļas apguvei 180 minūtes
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Nodaļas saturs 2.1. Skolas vadītāja loma
2.2. Darbinieku vadīšana un motivēšana.
2.3. Ievads motivācijas teorijās:
        2.3.1. Abrahams Maslovs – Vajadzību psiholoģiskā teorija.
        2.3.2. Douglass Makgregors – X un Y teorija.
        2.3.3. Džordžs Eltons Mejo – Cilvēku attiecības.
        2.3.4. Frederiks Hercbergs – Divu faktoru motivācijas teorija.
        2.3.5. Kleitons Pols Alderfers – ERI teorija.
        2.3.6. Victors Harolds Vrūms – Gaidu teorija.
        2.3.7. Edvards Dīsī un Ričards Raiens – Pašnoteikšanās teorija.
        2.3.8. Deivids Makklellends – Triju vajadzību teorija.
        2.3.9. Džordžs Homans – Sociālās apmaiņas teorija.
2.4. Kas ir jūsu komanda?

Moduļa novērtējums Tests

Atsauces un ieteicamā literatūra Literatūras saraksts
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B MODUĻA NOSAUKUMS DAŽĀDAS KOLEĢIĀLĀ ATBALSTA FORMAS

Moduļa mērķis Moduļa mērķis ir apgūt zināšanas un prasmes, kas nepieciešamas, lai 
izglītības iestādēs ieviestu efektīvu dažādu koleģiālā atbalsta formu 
sistēmu (kolēģu vērošana, sadarbības prakses, atbalsta sniegšanai 
nepieciešamās pamatprasmes utt.). Modulis veicinās skolotāju 
profesionālo izaugsmi, balstoties uz sadarbību, tādējādi paaugstinot 
izglītības procesa efektivitāti. Turklāt modulis sniegs dalībniekiem 
zināšanas un prasmes, kas palīdzēs atbalstīt skolas personālu emocionālās 
pašregulācijas jomā.

Sasniedzamie mācīšanās rezutāti Dalībnieki spēs:
•	 izprast kolēģu vērošanas metodes un formas un pielietot iegūtās 

zināšanas praksē,
•	 izprast un īstenot pamatprincipus sadarbībā balstītā mācību stundu 

plānošanā,
•	 veidot pozitīvas attiecības ar kolēģiem, apgūstot nepieciešamās 

prasmes, piemēram, aktīvo klausīšanos un konfliktu risināšanu,
•	  palīdzēt kolēģiem tikt galā ar stresa situācijām un samazināt 

profesionālās izdegšanas risku.

Ieteicamais laiks B moduļa apguvei 980 minūtes

1. nodaļas nosaukums Kā veicināt profesionālo pilnveidi skolas vidē

Sasniedzamie mācīšanās rezutāti Dalībnieki spēs:
•	 atpazīt, ka kolēģu vērošana mācību procesā ir viens no efektīvākajiem 

skolotāju profesionālās sadarbības veidiem, kas veicina profesionālo 
izaugsmi un uzlabo mācību procesu,

•	 iepazīties ar mācību stundu vērošanas mērķiem un tās vadības 
pamatprincipiem,

•	 izprast sadarbībā balstītas plānošanas ietekmi uz skolēnu iesaisti un 
sasniegumiem,

•	 pielietot plānošanas stratēģijas, lai atbalstītu kopīgu mācību stundu 
plānošanu,

•	 izstrādāt stratēģijas biežāko izaicinājumu pārvarēšanai sadarbīgā 
plānošanā.

Ieteicamais laiks 1. nodaļas apguvei 590 minūtes

1. nodaļas saturs 1.1.	  Koleģialitāte un tās nozīme.
1.2.	  Kā notiek kolēģu novērošana?
1.3.	  Novērošanas metodes un veidi.
1.4.	  Kritiskais draugs un kritiskā drauga institūcija.
1.5.	  Refleksija un atgriezeniskā saite.
1.6.	  Sadarbības prakse – kopīga nodarbību plānošana.
1.7.	  Sadarbības prakse – starpdisciplinārā sadarbīnba.
1.8.	  Koleģiālais atbalsts pāri robežām.
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2. nodaļas nosaukums Veiksmīga skolas vadītāja galvenās prasmes

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 veidot pozitīvas attiecības ar kolēģiem, skolēniem un vecākiem vai 

aizbildņiem, izmantojot aktīvo klausīšanos, neverbālos signālus, 
empātiju un izpratni par valodas ietekmi uz komunikāciju.

•	 pieiet situācijām no dažādām perspektīvām, veicinot iekļaujošāku un 
atbalstošāku mācību vidi,

•	 izmantot konfliktu risināšanas stratēģijas, tostarp asertīvu 
komunikāciju un sadarbību ar citiem, lai atrastu savstarpēji izdevīgus 
risinājumus.

Ieteicamais laiks 2. nodaļas apguvei 300 minūtes

2. nodaļas saturs 2.1. 	 Empātija.
2.2. 	 Aktīva klausīšanās.
2.3. 	 Pašpārliecināta saziņa.
2.4. 	 Problēmu risināšana.
2.5. 	 Konfliktu pārvaldība.

3. nodaļas nosaukums Personāla labklājības atbalstīšana

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 izprast augstas emocionālās inteliģences pozitīvo ietekmi uz darba 

izpildes kvalitāti,
•	 atpazīt un pārvaldīt gan savas, gan kolēģu emocijas,
•	 atbalstīt kolēģus stresa situāciju pārvarēšanā.

Ieteicamais laiks 3. nodaļas apguvei 90 minūtes

3. nodaļas saturs 3.1. 	 Emocionālā inteliģence: darbinieku emociju atbalsts.
3.2. 	 Personāla stresa pārvaldība.
3.3. 	 Cīņa ar izdegšanu.
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C MODUĻA NOSAUKUMS KOUČINGS, SUPEVĪZIJA UN MENTORINGS KĀ GALVENIE PROFESIONĀLĀ 
ATBALSTA VEIDI 

Moduļa mērķis Moduļa mērķis ir sniegt dalībniekiem zināšanas un prasmes, kas 
nepieciešamas, lai efektīvi īstenotu un iesaistītos koučinga, supervīzijas un 
mentorēšanas praksēs izglītības vidē.

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 formulēt koučinga, supervīzijas un mentorēšanas definīcijas un 

galvenās iezīmes, kā arī izskaidrot to nozīmi profesionālajā izaugsmē,
•	 atšķirt kouču, supervīzoru un mentoru lomas un funkcijas, izprotot, 

kā katrs no tiem veicina indivīda un organizācijas attīstību,
•	 demonstrēt būtiskas prasmes efektīvam koučingam, supervīzijai 

un mentorēšanai, tostarp aktīvu klausīšanos, jautājumu uzdošanas 
tehnikas, konstruktīvas atgriezeniskās saites sniegšanu un mērķu 
izvirzīšanas veicināšanu,

•	 izvērtēt konkrētus kontekstus un situācijas, lai noteiktu piemērotāko 
profesionālā atbalsta formu, atpazīstot gadījumus, kad nepieciešams 
koučings, supervīzija vai mentorings,

•	 izstrādāt un īstenot pielāgotas koučinga, supervīzijas un 
mentorēšanas programmas, kas atbilst pedagogu individuālajām 
vajadzībām un veicina nepārtrauktas pilnveides kultūru,

•	 analizēt koučinga, supervīzijas un mentorēšanas prakses efektivitāti, 
izmantojot atgriezeniskās saites un izvērtēšanas rīkus, lai novērtētu 
to ietekmi uz individuālo sniegumu un kopējo organizācijas 
efektivitāti,

•	 veicināt sadarbības kultūru izglītības iestādēs, kas sniedz savstarpēju 
kolēģu atbalstu, kopīgu mācīšanos un mācību prakses nepārtrauktu 
attīstību.

Ieteicamais laiks C moduļa apguvei 270 minūtes

1. nodaļas nosaukums Koučings

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 saprast un skaidri formulēt koučinga definīciju,
•	 identificēt koučinga galvenos mērķus dažādos kontekstos 

(piemēram, personīgā attīstība, profesionālā izaugsme),
•	 atpazīt koučinga ietekmi uz individuālo un organizācijas sniegumu,
•	 identificēt un aprakstīt dažādas kouča lomas (piemēram, fasilitators, 

mentors, padomdevējs),
•	 salīdzināt un analizēt dažādus koučinga modeļus (piemēram, GROW, 

CLEAR, OSKAR),
•	 demonstrēt dažādas koučinga tehnikas (piemēram, mērķu izvirzīšana, 

atgriezeniskās saites sniegšana, lomu spēles),
•	 formulēt koučinga ieguvumus indivīdiem, komandām un 

organizācijām,
•	 izstrādāt visaptverošu koučinga moduli, kas pielāgots kolēģiālā 

atbalsta nodrošināšanai konkrētā kontekstā. 

Ieteicamais laiks 1. nodaļas apguvei 90 minūtes

1. nodaļas saturs 1.1.	 Lomas koučinga procesā
1.2.	 Koučinga paņēmieni
1.3.	 Koučinga modeļi
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2. nodaļas nosaukums Supervīzija kā atbalsts izaugsmei

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 definēt galvenās lomas supervīzijas procesā (piemēram, supervizors, 

supervīzijas saņēmējs, kolēģis –vērtētājs) un to pienākumus,
•	 analizēt, kā dažādas lomas mijiedarbojas supervīzijas procesā un kā 

šīs mijiedarbības ietekmē rezultātus,
•	 demonstrēt spēju pildīt dažādas lomas supervīzijas kontekstā, 

pielāgojoties supervīzijas saņēmēja un organizācijas vajadzībām,
•	 diskutēt par supervīzijas nozīmi izglītības vidē standartu uzturēšanā, 

normatīvu ievērošanā un profesionālajā izaugsmē,
•	 izvērtēt konkrētas situācijas, lai noteiktu supervīzijas atbilstību un 

nepieciešamību atkarībā no konteksta un vajadzībām,
•	 aprakstīt dažādus supervīzijas veidus un to mērķus izglītības iestādēs,
•	 salīdzināt dažādus supervīzijas modeļus un to efektivitāti konkrētu 

mērķu un izaicinājumu risināšanā,
•	 pielietot atbilstošus supervīzijas veidus dažādās izglītības situācijās, 

pielāgojot pieeju darbinieku un iestādes vajadzībām.

Ieteicamais laiks 2. nodaļas apguvei 90 minūtes

2. nodaļas saturs 2.1. 	 Supervīzijas funkcijas
2.2. 	 Kad ir nepieciešama supervīzija?
2.3. 	 Supervīzijas modeļi

3. nodaļas nosaukums Mentorings

Sasniedzamie mācīšanās rezultāti Dalībnieki spēs:
•	 identificēt un aprakstīt dažādus mentorēšanas modeļus (piemēram, 

kolēģu mentorēšana, grupu mentorēšana, individuālā mentorēšana),
•	 analizēt dažādu mentorēšanas modeļu stiprās un vājās puses 

izglītības vidē,
•	 pielietot atbilstošus mentorēšanas modeļus konkrētās izglītības 

situācijās, ņemot vērā kontekstu un vajadzības,
•	 definēt gan mentoru, gan mentorējamo lomas un atbildības 

mentorēšanas attiecībās,
•	 diskutēt par mentora un mentorējamā attiecību dinamiku un tās 

ietekmi uz mācīšanos un profesionālo attīstību,
•	 demonstrēt efektīvas komunikācijas stratēģijas, kas veicina 

produktīvu mentora un mentorējamā sadarbību,
•	 izprast izaicinājumus, ar kuriem saskaras jaunie pedagogi, un to, kā 

mentorēšana var atvieglot viņu adaptāciju,
•	 atpazīt pieredzējušu pedagogu unikālās vajadzības profesionālās 

pilnveides kontekstā.

Ieteicamais laiks 3. nodaļas apguvei 90 minūtes

3. nodaļas saturs 3.1. 	 Mentorings izglītībā.
3.2. 	 Mentoringa modeļi.
3.3. 	 Mentora un mentorējamā loma.
3.4. 	 Mentoringa prasmju pamati.
3.5. 	 Mentoru līderības stils.
3.6.	  Jauno skolotāju mentorings.

Moduļa novērtējums Tests

Atsauces un ieteicamā literatūra Literatūras saraksts
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IETEIKUMI PROFESIONĀLĀS PILNVEIDES PROGRAMMAS UN 
MĀCĪBU MATERIĀLU IZMANTOŠANAI

Profesionālās pilnveides programma ir paredzēta izmantošanai gan patstāvīgam 
(individuāla apguve), gan kombinētam (organizēta apguve) mācību procesam.

1.	 Elektroniskās platformas izmantošana: https://elearning.cosereproject.eu
Elektroniskā platforma ir izstrādāta, lai būtu iespēja konspektīvā veidā apgūt 3 moduļos 
paredzēto saturu. Platformu var izmantot gan patstāvīgām mācībām sev ērtā laikā un 
tempā, gan arī speciāli organizētu mācību laikā, rosinot mācību dalībniekus iepazīties 
ar kādu konkrētu tematu vai nodaļu. Secīgi iepazīstoties ar attiecīgā moduļa tematisko 
saturu, noslēgumā tiek piedāvāts kāds refleksijas jautājums vai uzdevums, kas palīdz 
nostiprināt apgūto teoriju. Katrs modulis noslēdzas ar 2 scenāriju izskatīšanu, atbilžu 
sniegšanu un aizpildītu moduļa pārbaudes testu. Tests veidots tā, lai uzreiz būtu 
iespējams pārliecināties par atbilžu atbilstību. Pēc visu moduļu apguves ir iespēja 
izdrukāt apliecinājumu par apgūto mācību kursu.

2.	 Mācību materiāls mācību vadītājiem un dalībniekiem
Mācību materiālā ir pieejams mācību satura vispārīgais apraksts (mērķi, sasniedzamie 
rezultāti), detalizētāks teorētiskais apraksts par katru mācību saturā paredzēto tematu, 
kā arī piemēri situāciju analīzei, jautājumi un atbildes diskusijām. Mācību materiāla 
beigās ir norādītas atsauces uz visa kursa materiāla veidošanā izmantotajiem avotiem. 

Mācību vadītājiem ir iespējas patstāvīgi papildināt un piemeklēt aktuālākos avotus 
katra temata izklāstam vai individuālu mācību rosināšanai dalībniekiem.

Lai veicinātu vienotu pieeju un izpratni par koleģialitātes kultūras veidošanu, ieteicams ar 
mācību materiālu iepazīties gan skolas vadībai, gan skolotājiem. Ņemot vērā konkrētus 
attīstības mērķus, kā mācību vadītāji var būt gan skolas vadība, gan skolotāji, kuriem 
ir paplašināta atbildība (piemēram, mācību priekšmetu jomu vadītāji). Metodoloģiski 
mācību materiālu var izmantot gan individuālai tematu apguvei, gan kombinējot ar 
mācīšanos koleģiālajā grupā (piemēram, konkrēta mācību priekšmeta jomas skolotāji). 

Piemērs: ja mācīšanos koleģiālajā grupā organizē skolas direktors vai cita skolas 
administrācijas persona, ir iespēja izvēlēties tematus saskaņā ar aktuālo situāciju. 
Piemēram, B moduļa 1. nodaļas saturu var veiksmīgi izmantot, kad skolas kolektīvam 
pievienojas jauns kolēģis, lai veicinātu viņa ātrāku adaptēšanos un integrēšanos. 

https://elearning.cosereproject.eu
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•	 Lai arī mācību materiāls ir strukturēts pa atbildības līmeņiem (piemēram, 
B moduļa 2.nodaļa – „Veiksmīga skolas vadītāja galvenās prasmes”), tā 
izmantošanas iespējas netiek ierobežotas un ir paplašināmas dažādām 
mērķauditorijām, jo visa piedāvātā teorija ir pietiekami vispārīga, lai būtu 
piemērojama dažādiem mācību mērķiem. 

Piemērs: ja mācīšanos koleģiālajā grupā organizē skolotājs - mācību jomas vadītājs vai 
cita skolas administrācijas persona. Organizējot metodisko darbu ar attiecīgo skolotāju 
grupu, darba grupas vadītājam ir jārūpējas par dalībnieku motivāciju, iesaisti un 
sadarbību. Piedāvātais mācību materiāls var tikt izmantots kā palīglīdzeklis metodiskajā 
darbā iesaistīto skolotāju sadarbības veicināšanai, izvēloties atbilstošus un aktuālus 
tematus. 

Mācību materiālā iekļautos praktiskos uzdevumus un diskusiju jautājumus var variēt un 
modificēt, ņemot vērā konkrēto mācību mērķi un mērķauditorijas specifiku.

Mācību materiālā ir pieejama plašāka mācību satura teorētiskā informācija nekā 
platformā. 



Eiropas Savienības finansēts. Paustie viedokļi un uzskati atspoguļo autora(-u) personīgos uzskatus un ne vienmēr sakrīt ar Eiropas 
Savienības vai Eiropas Izglītības un Kultūras izpildaģentūras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savienība, ne EACEA nenes atbildību par 
paustajiem uzskatiem. Projekta numurs: 2022-1-LV01-KA220-SCH-000086643


